Tipo Modal M-3: PLAN DE
> MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE
MEJORAMIENTO -
ENTIDADES

Formulario

Moneda Informe
Entidad
Fecha
Periodicidad

2021/06/30
6

SEMESTRAL

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

a 8 12 16 20 2 28 31 2 E 40 4 a8
MODALIDAD DE REGISTRO €oDIGo, DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION CETELT) AR/ EIIEAS R CEUERES)GEDE | AENEREE)CEES [ (eSS HES ‘OBSERVACIONES
HALLAZGO / UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE MEDIDA FECHADEINICIO  DE TERMINACION EN SEMANAS FISICO DE EJECUCION
1102002 |2010 AIS LEC Hallazgo N1 Linea Base y |Situaciones que denotan |En el aiio 2010 se contratdla | Contratar la evaluacionde  |Contrato 1/06/2012) 12/12/2021
Matriz de Distribucion Regional. El articulo |deficiencias en la planeacion [primera Evaluacion de Impacto del [resultados del Programa AIS
7 Ley 1133107 ordent realizar una del Programa Programa AIS. En cumplimiento
i caracterizacion del sector para determinar de la Ley, se contratara en el afio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |a situacion de los productores 2012 la segunda evaluacion del o
PLAN DE MEJORAMIENTO lagropecuarios. el articulo 3 paragrafo 3 de Programa.
a misma Ley ordena la elaboracion de una
Matriz de Distribucién...NO se realizo
oportunamente
1102002 |LEC Hallazgo N° 2 - Evaluacion del Lo anterior debido a fa falta |En el ano 2010 se contraté la | Contratar la evaluacion de | Contrato 1/06/2012] 121122021 297]
Programa El articulo 7 Ley 1133/2007:  |de control sobre las primera Evaluacién de Impacto del |resultados del Programa AIS
preceptiia“... El Ministerio contrataré cada |obii impuestas por [Programa AIS. En
X 2 afios o antes si lo estima conveniente una la Ley de la Ley, se contratara en el afio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL evaluacion externa con una entidad 2012 la segunda evaluacion del 0
PLAN DE MEJORAMIENTO independiente y de reconocida idoneidad Programa.
para evaluar los resultados en la ejecucién
del programa previsto en la presente ley..lo
cual no se cumpli
1907001 |LEC Hallazgo N*18 - Indicadores de Falta de control, Se revisaron Ios indicadores Contratar Ia evaluacion de | Contrato 1/06/2012) 121272021 297
Gestion Econometria en su estudio de imiento y monitoreo por or a- del Programa AIS
Linea Base afio 2008, propuso el montaje  |parte del MADR alas Fedesarrollo y las sugerencias
de un sistema de seguimiento y una bateria iones de la firma [que aplican fueron incluidas en la
i de indicadores de referencia, para los i6n de indi del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL cuatro instrumentos analizados. Sin sistema de seguimiento a o
PLAN DE MEJORAMIENTO lembargo, como lo sefialé Econometria en el proyectos de inversion y gestion.
estudio de impacto realizado en el afio Durante 2012 se contratara la
2010, aun no se ha estructurado dicho segunda evaluacin el Programa
Sistema...” para o cual se definiran los
indicadores que deberan ser
12 [2970AIS ICR Rallazgo 12 La Ley 1133 del |Deficiente planeacion al _|En el ano 2010 se contralo la__|Contratar Ia evaluacien de _|Contrato 1/06/2012] 121122021 297,
9-01-07 Por medio de la cual secreae  [inicio del Programa AIS  |primera Evaluacién de Impacto del |resultados del Programa AIS
> AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL implementa el programa AIS en su articulo Programa AIS. En cumplimiento
PLAN DE MEJORAMIENTO 7 sefialadl inicio del programase de la Ley, se contratard en el afio 0
establecera una linea base que permita 2012 la segunda evaluacion del
determinar la situacion de los productores Programa.
405001 2011 SISTEMAS DE INFORMACION Lo anterior debido a falta de |Liquidar 105 convenios y/o |Etaborar acta de cierre de _|Elaborar acta de cierre 1/06/201 3010712021 726
Hallazgo 1 EI MADR ha incumplido con o |control y seguimiento contratos conformidad con el formato N°
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL establecido en el clausulado de los F24-PR-GPC-01 )
convenios 056, 073, 074, 075, 077 y 078, CONSTANCIA DE CIERRE Y
PLAN DE MEIORAMIENTO en cuanto al término para realizar la [ARCHIVO DE EXPEDIENTE
liquidacién de los mismos, 4 meses, debido CONTRACTUAL
decontzal
7 R RIS 013013 Evaleacion aal Tncumplimiento normativo _|Agilizar Ia lictacién y contratacion |Licitar y asignar el contrato de | Contrato 1170272014 121122021 209
programa Al Incumplimiento del articulo 7 |del precepto sefialado, del consultor que realizaré la consultoria.
de la ley 1133 de 2007. Al inicio del debido a la falta de evaluacién del programa.
programa se establecerd una linea base  |oportunidad de la Elaborar una linea base que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL que permita determinar la situacion de los  [contratacién del MADR para |soporte las evaluaciones futuras.
PLAN DE MEJORAMIENTO productores agropecuarios. EI MADR satisfacer el requerimiento o
contratara cada dos (2) afios o antes una  [legal asi como a debilidades
evaluacién extera con una entidad en la planeacion contractual..
independiente e idonea para evaluar los
resultados en la ejecucion del programa.
7 [Evaluacion del programa Als Incumplimiento normativo _|Agilizar la licitacion y contratacion |Realizar Ia evaluacion y la linea |informe: 11/02/2014 12122021 209
incumplimiento del articulo 7 de la ley 1133 |del precepto sefialado, del consultor que realizard la base
de 2007. Al inicio del programa se debido a la falta de evaluacion del programa.
i establecera una linea base que permita  [oportunidad de la Elaborar una linea base que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL determinar la situacion de los productores  |contratacion del MADR para [soporte las evaluaciones futuras. ol
PLAN DE MEJORAMIENTO agropecuarios. EI MADR contratara cada  |satisfacer el requerimiento
dos (2) afios o antes una evaluacion legal asi como a debilidades
lexterna con una entidad independiente e [en la planeacion contractual..
idonea para evaluar los resultados en la
2 [Programa de Reactivacion de la Caficultura |No se especificaron enlos _|En los futuros convenios que _ |Estipulacion de los indicadores |Convenio 411072018 30/07/2021 147]
2016 Eficacia en el uso de indicadores para [convenios suscritos por el |celebre el MADR, se especificaré |para la asignacion de recursos
Ia focalizacién de recursos provenientes del |MADR con el FNGRD- los indicadores para la asignacién |en los futuros convenios a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PGN para la atencién de caficultores UNGRO- Fiduprevisoray la[de los recursos, de acuerdoala  [suscribir por parte del MADR.
PLAN DE MEJORAMIENTO afectados por el fendmeno de E1 Nifo 2016. |FNC, los indicadores que  [unificacién de criterio que se 0
permitieran identificar el [realice sobre la materia.
grado de vulnerabilidad
socieconomica de los




2 [Eficacia en el uso de i parala |Nose enlos |Analisis sobre la unificacion de |Reunion de trabajo de todas |Ayuda de memoria con 4107201g] 30/07/2021 147]
izacion de recursos del suscritos por el [criterios y la posible regulacion  las areas del Ministerio de el listado de asistencia
PGN para la atencién de caficultores MADR con el FNGRD- integral para el sector, con [Agricultura y Desarrollo Rural
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL por el fenémeno de El Nifio 2016|UNGRD- Fiduprevisora y la [respecto al tamaiio del productor |para la realizacion del estudio
PLAN DE MEJORAMIENTO FNC, los indicadores que agricola, aplicable a cualquier tipo|analisis sobre los criterios
permitieran identificar el |de programa del sector aplicables en el sector con
grado de vulnerabilidad  |agropecuario. respecto al concepto del
socieconomica de los tamario del productor agricola.
1 Focalizacion de recursos FNGRD Variedad e criterios que _|En los futuros convenios que _|Estipulacion de los indicadores | Convenio 4/1072018] 30/07/2021 147]
tiene el MADR para la celebre el MADR, se especificara |para la asignacion de recursos
entrega de subsidios y la  [los indicadores para la asignacion |en los futuros convenios a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL falta de una regulacion de los recursos, de acuerdo a la  |suscribir por parte del MADR.
PLAN DE MEJORAMIENTO integral para el sector, ificacion de criterio que se
aplicable a cualquier tipo de |realice sobre la materia.
programa del sector
1 Focalizacion de recursos FNGRD [Variedad de criterios que | Analisis sobre Ia unificacion de _|Reunion de rabajo de todas _|Ayuda de memoria con 4/107201g] 30/07/2021 147]
tiene el MADR para la criterios y la posible regulacion  las areas del Ministerio de [l listado de asistencia
entrega de subsidios yla  [integral para el sector, con [Agricultura y Desarrollo Rural
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL falta de una regulacion respecto al tamafio del productor |para la realizacion del estudio
PLAN DE MEJORAMIENTO integral para el sector, agricola, aplicable a cualquier tipo|analisis sobre los criterios
aplicable a cualquier tipo de |de programa del sector aplicables en el sector con
programa del sector agropecuario. respecto al concepto del
agropecuario. tamario del productor agricola.
5 [Al presentar diferencias _ |Hacer seguimiento trimestral al _[Informe trimestral del Informe 170772019 3010612022 156
sobre la liquidacion de la ini dela ini dela
ion parafiscal, por |respecto a la aplicacion de las respecto al
parte de Hacienda Santa ~ |normas vigentes, cumplimiento y seguimiento
[Ana S.A.S., productor de  [especificamente ley 89 de 1993 y|por parte del recaudador a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL leche en Cundinamarcay  |resolucion No. 3814 de 1995 en lojaplicacion de la normatividad
PLAN DE MEJORAMIENTO Boyaca, al realizar de forma |referente al recaudo de la Cuota  |concerniente al recaudo de la
reiterativa y errada una  |de Fomento Ganadero y Lechero. |cuota de fomento ganadero
metodologia de calculo de
la cuota parafiscal, en el
CNCL PAR INCODER Recaudo Hacienda |periodo comprendido entre
Santa Ana S.A.S (F2) (D5) (Beneficio - 1) |junio 2016 y jun del 2018.
6 Recaudo Empresa Frigorificos y Plaza de |Al presentar diferencias en | Hacer seguimiento trimestral al _|informe trimestral del Informe /0712019 30/06/2022] [E|
Ferias de Zipaquira las funciones que ejerce la ini dela ini dela
auditoria interna de la CNCL|respecto a la aplicacion de las  |parafiscalidad, respecto al
con respecto a la liquidacion |normas vigentes, cumplimiento y seguimiento
y pago del tributo por parte |especificamente ley 89 de 1993 y|por parte del recaudador a la
del recaudo Empresa resolucion No. 3814 de 1995 en lojaplicacion de la normatividad
> AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Frigorificos y Plaza de referente al recaudo de la Cuota |conceniente al recaudo de la
PLAN DE MEJORAMIENTO Ferias de Zipaquira, aunado |de Fomento Ganadero y Lechero. |cuota de fomento ganadero
a la falta de seguimiento y
control que debe ejercer la
supervision por parte del
Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — MADR.
7 |Recaudo y pago cuota de fomento La CGR determina hallazgos|Hacer seguimiento trimestral al_|Informe trimestral del Informe 170772019 3010612022 56|
ganadero - Fondo Ganadero del Tolima S.Acon presunto alcance fiscal, |admint dela ini dela
penal y disciplinario por  |respecto a la aplicacién de las  |parafiscalidad, respecto al
cuanto el FONDO normas vigentes, cumplimiento y seguimiento
GANADERO DEL TOLIMA [especificamente ley 89 de 1993 y]por parte del recaudador a la
ha incumplido con el giro de resolucion No. 3814 de 1995 en lojaplicacion de la normatividad
. la cuota recaudada durante |referente al recaudo de la Cuota |concerniente al recaudo de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL todo el periodo auditado |de Fomento Ganadero y Lechero. |cuota de fomento ganadero
PLAN DE MEJORAMIENTO 2016-2018 y se ha
apropiado de los recursos
como se evidencia en actas
de comité de participacion
accionario y en las actas de
seguimiento de cartera
CFGL.
8 Recaudo y pago cuota de fomento La CGR indica el hallazgo |Hacer seguimiento trimestral al _[Informe trimestral del Informe 1/07/2019] 30/06/2022] [E|
ganadero y lechero (F4) (D7) (P2) en razon a que los ini dela ini dela
recaudadores han respecto a la aplicacion de las  |parafiscalidad, respecto al
incumplido la regulacion  [normas vigentes, cumplimiento y seguimiento
respecto del giro delos  |especificamente ley 89 de 1993 y|por parte de los recaudadores
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL recursos que recaudan por resolucion No. 3814 de 1995 en lojque se encuentran en mora, a
PLAN DE MEJORAMIENTO concepto de cuota referente al recaudo de la Cuota |la aplicacion de la normatividad
El presente de Fomento Ganadero y Lechero. al recaudo de la
hallazgo esta dirigido a todo: cuota de fomento ganadero
los recaudadores en MORA
de la trasferencia de los
recursos parafiscales.
10 Sesiones Comité Fiduciario |ET Comité Fiduciario Planeacion estratégica para | Elaborar la programacion [Acta de comité 28/02/201 3010612022 174
Gni sesiond el 4 de i mensual de s [trimestral del Comité fiduciario [fiduciario en el que se
mayo de 2017, yno conla |sesiones de Comité Fiduciario  |para que las convocatorias  [aprueba el Plan de
) periodicidad establecida en sean realizadas por el PAR  |fechas de sesiones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ! Manual, tal como consta INCODER en su condicién de [Comité Fiduciario PAR
PLAN DE MEJORAMIENTO en los soportes de las actas secretario técnico, debiendo |INCODER
suministradas por el remitir copia de las citaciones
apoderado del PAR al Ministerio de Agricultura y
INCODER en Liquidacién. Desarrollo Rural.
10.1 Sesiones Comité Fiduciario |ET Comité Fiduciario Planeacion estratégica para Crear un sistema de alertas de|Matriz de alertas de 28/02/2019) 30/06/2022] 174)
Gni sesion6 el 4 de mensual delas  [notificacion destinado a cada  [notificacion
mayo de 2017, y no con la |sesiones de Comité Fiduciario  |uno de los miembros del
) periodicidad establecida en Comité Fiduciario y al
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL el Manual, tal como consta Supervisor del Contrato
PLAN DE MEJORAMIENTO en los soportes de las actas fiduciario, para informar fecha
suministradas por el de sesion con antelacion de 5
apoderado del PAR dias.
INCODER en Liquidacion.




87 FINANCIERA VIG. 2018 Hallazgo No. 8 - |Inobservancia del principio |Adelantar el analisis, revision y/o 'Ejecucciun de la a obra de Informe 1 20/11/202 3171272029 110]
Contratacion Mejoramiento Sede de planeacion contractual y |ajustes a los disefios técnicos dellintervencion del Edificio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Minagricultura (A8). Ley 80 de 1993 las normas especificas para | proyecto de intervencion integral
PLAN DE MEJORAMIENTO Articulo 25 Numeral 12, modificado por el |la intervencion de del edificio pedro a. Iopez
Articulo 87 de la Ley 147412011 infraestructura de interés
tural
DENUNCIA NO. 2017-126156-82111-D. _|Respecto a las facturas que |Realizar Seguimiento de Después que el cooperante | Los documentos que 1 17062020 31712/202: 187
CONV. 20150931 FUNDAPACIFICO no cuentan con las firmas defsupervision financiera de los presente su propuesta, deben ser entregados
HALLAZGO No. 1 Facturacion IVA, quien recibi6 y la fecha de ios que se firmarén a presentar a la oficina de TICs |de acuerdo a lo
Requisitos Facturas del Contrato No. 2015-|recibo de mercancias a futuro, de acuerdo a lo del Ministerio los listados de  [establecido en el
099 (traslado a la Direccion de Impuestos i ion.La isi en el Manual de beneficiarios, en las plantillas |Manual de Supervision
[Aduanas Nacionales - DIAN. Del andlisis |de los convenios derivados |Supervison del MADR. dispuestas para tal fin, para su [del MADR y en las
de la i i i respecto deJso il del revision y validacién definitiva. |fechas establecidas en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . ‘1875;:;““‘35 nameros 17475, 17476 y cnnver;io Mar‘;:n, e? este los contratos futuros.
. caso el suscrito entre
PLAN DE MEJORAMIENTO FUNDAPACIFICO y
LASERNA Y CIA INSUMOS
[AGROPECUARIOS S A.,
clausula que establece que
la Vigilancia y control la
ejercera FUNDAPACIFICO.
FINANCIERA VIG. 2019 Hallazgo No. 13 - Debil en laetapade |For imi dela los Dy del 1 31/07/202 31/07/2021
Planeacion contractual Convenio planeacion y posterior para la r proceso (Estudios
20190380 Departamento de celebracion de contratos de contratos y/o convenios. con el proceso de previos)
Cundinamarca (A13) (D7) y/o convenios. contratacién, garantizando
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 13 que el mismo obedezcan a los
PLAN DE MEJORAMIENTO principios del cumplimiento
de la contratacion estatal, en
términos de oportunidad a la
oficina de contratacion.
52|
Hallazgo No. 14 - Supervision del Convenio |Debil en la etapa de los controles del Adelantar la revision de la Listado de beneficiarios 1 31/07/202 31/07/2021
20190380. Departamento de ejecucion de convenios seguimiento y monitoreo de los |lista de beneficiarios del
. Cundinamarca (A14): Deficiencias en la suscritos por el Ministerio. |convenios. convenio, observando que los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . . L
PLAN DE MEJORAMIENTO 14 etapa de ejecucion. mismos no participen
simultaneamente en varias
asociaciones y/o
52
Hallazgo No. 14 - Supervision del Convenio | Debili en la etapa de los controles del Verificar que las actas de Actas de entrega 1 31/07/202 31/07/2021
20190380. Departamento de ejecucion de convenios seguimiento y monitoreo de los |entrega de insumos o visitas
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (Cundinamarca (A14): Deficiencias en la  [suscritos por ef Ministerio. | convenios. de campo se encuentren
SLAN DE MEJORAMIENTO 141 etapa de ejecucion. diigenciados en su totalidad,
conforme lo establecido en el
POA del convenio.
52|
Hallazgo No. 15 - Supervisién convenio Debil en la etapade |For del un plan de visitas  |Informe de supervisién 1 31/07/202 31/07/2021
Narifio 20190386 (A15) (D8): Deficiencias |ejecucién de convenios técnico con los beneficiarios de  |de supervision con base en los
en la etapa de ejecucion. suscritos por el Ministerio. ~[los proyectos objeto del contrato. |beneficiarios del convenio; y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 15 documentar la ejecucion del
PLAN DE MEJORAMIENTO mismo, en el respectivo
informe de supervision.
52|
Hallazgo No. 16 - se observa la falta de Deficiencias en cargue de la |Conformar los expedientes fisicos | (H.16) Realizar la digitalizacién |Contratos y convenios 25| 14/07/202( 30/09/2021
[documentacion, la carencia de foliacién en |informacion en cuantoa |y digitales de conformidad con el |y vinculacion de los digitalizados
los. digitales y  [tipi i6n y foliacién al i de izacié al
el incumplimiento de los lineamientos sistema de gestion para los expedientes de digital, una vez se le haya
parala ion de ORFEO para la 6n conforme a los asignado el folio que
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL expedientes virtuales segin lo establece el i de impartidos por el [corresponde en el expediente
SLAN DE MEJORAMIENTO 16.1 Archivo General de la Nacién en el expedientes digitales, [Archivo General de la Nacién fisico. (A partir de la vigencia
acuerdo 003 de 2017. falencia en la entrega 2021)
oportuna de la (Grupo de Gestion
documentacion recibida y Documental - Suministro de
por parte de la escaner
supervision. Grupo de Contratacién
R, . 63
Hallazgo No. 16 - se observa la falta de Deficiencias en cargue de la |Conformar los expedientes fisicos [(H.16) Socializar los [ Taller de socializacion, 7] 14/07/202( 30/09/2021
documentacion, la carencia de foliacion en |informacion en cuantoa |y digitales de conformidad con el |lineamientos para la entrega  |correos informativos y
los i digitales i y y foliacién al iento de izacion, |de la 6nen circular
el incumplimiento de los lineamientos sistema de gestion para los i de D idad a istas y
para la i6n de ORFEO para la conforme a los funcionarios encargados de la
expedientes virtuales segun lo establece el i6n de P por el pervision y apoyo a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 163 Archivo General de la Nacién en el expedientes digitales, Archivo General de la Nacion supervision.
PLAN DE MEJORAMIENTO ) acuerdo 003 de 2017. falencia en la entrega (Grupo de Gestion
oportuna de la Documental y Grupo de
documentacion recibida y Contratacion - elaboracion
producidas por parte de la circular y taller)
supervision. Grupo de Contratacion -
Correos informativos)
63




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 - Politica de discapacidad

No se ha formulado la
politica publica sectorial
para la atencién a la
poblacién en condicién de
discapacidad, que el
Ministerio como ente
rector del sector debe
liderar; se evidenci6 que,
para la vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad.

Formulacién de la politica publica
sectorial para la poblacion con
discapacidad

Mesas técnicas de trabajo
sectorial con entidades
adscritas y vinculadas a través
de las cuales se identificaran
avances y desafios para la
garantia de derechos de la
PcD dentro de las
competencias del sector.

Actas de mesas técnicas|

271172020]

23/07/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 - Politica de discapacidad

No se ha formulado la
politica publica sectorial
para la atencién a la
poblacién en condicién de
discapacidad, que el
Ministerio como ente
rector del sector debe
liderar; se evidenci6 que,
para la vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad.

Formulacién de la politica publica
sectorial para la poblacion con
discapacidad

Construccion de propuesta de
politica publica sectorial para
la PcD

Documento borrador
de politica publica

26/07/2021

30/09/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 - Politica de discapacidad

No se ha formulado la
politica publica sectorial
para la atencién a la
poblacién en condicién de
discapacidad, que el
Ministerio como ente
rector del sector debe
liderar; se evidenci6 que,
para la vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad.

Formulacién de la politica publica
sectorial para la poblacion con
discapacidad

Presentacion del borrador del
documento ante el CND para

Comunicacién remitida
al Consejo Nacional de
o A

27/09/2021

29/10/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17 - Politica de discapacidad

No se ha formulado la
politica publica sectorial
para la atencién a la
poblacién en condicién de
discapacidad, que el
Ministerio como ente
rector del sector debe
liderar; se evidenci6 que,
para la vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad.

Formulacién de la politica publica
sectorial para la poblacién con
discapacidad

[Version aprobada de la
politica publica sectorial para
la PcD

Documento final de
politica publica

1/11/2021)

3/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 17- Politica de discapacidad

No se ha formulado la
politica publica sectorial
para la atencién a la
poblacion en condicién de
discapacidad, que el
Ministerio como ente
rector del sector debe
liderar; se evidenci6 que,
para la vigencia 2019, no se
incorporaron las partidas
correspondientes en el
presupuesto de la entidad.

Formulacién de la politica publica
sectorial para la poblacion con
discapacidad

Emision de acto
administrativo con la politica
publica

Documento final de
politica publica

1/11/2021)

3/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 2 Financiera vigencia 2017 -

Debilidades en el

Recursos en i
Convenios Ejecutados, Liquidados y/o en
Liquidacion que presentan atin saldo sin
legalizar convenio 104a 2005.

y control por
parte de la supervisién en el
convenio 104a 2005.

Realizar Seguimiento por parte
de la supervision financiera de
los convenios en mencién de
acuerdo a lo establecido en el
Manual de Supervisén del MADR.

Elaborar memorandos por
parte de los supervisores de
los convenios 104a 2005, a
la subdireccion financiera -
grupo de contabilidad
solicitando la baja de saldos .

Memorando dirigido a
la Oficina Asesora
uridica, solicitando
concepto sobre la
viabilidad de cruzar las
cuentas existentes a
favor y en contra del
Ministerio con el CIAT.

§107/2020|

12/12/2021

75|

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 2 Financiera vigencia 2017 -

Debilidades en el

Recursos en istracion —
Convenios Ejecutados, Liquidados y/o en
Liquidacion que presentan atin saldo sin
legalizar 104a 2005.

y control por
parte de la supervisién en el
convenio 104a 2005.

Realizar Seguimiento de por
parte de la supervision financiera
de los convenios en mencién de
acuerdo a lo establecido en el
Manual de Supervisén del MADR.

Solicitar reunion con el CIAT
para conciliar los saldos
presentados en el convenio.

Celebrar reuniones
con el CIAT para
conciliar los saldos, y
queda constancia en el
acta.

§107/2020|

12/12/2021

75|




Hallazgo No. 2 Financiera vigencia 2018 - < suscribir ol contrato
Bases de datos convenios (A2) Ley 87 de g
1993, “articulo 20. OBJETIVOS DEL [Ausencia de un sistema de  [Adquisicién de un sistemade  |e*UIt2d0 ée":’;’:f;" de
i&‘{:g?i&fgiﬂ;‘fém? DEL 24 SISTEMA DE‘ZSSI:S:;&TERNO' on dela ";”c'u‘i‘e(;ﬂe A adaisicion de un sistema de _[Contrato perfeccionado 1 10/01/2021 30/07/2021
e : ) administracion de la
que debe caracterizar la administracion ~ [contable de la entidad entidad ’ -
publica, el disefio y el desarrollo del informacion contractual y
. contable de la entidad
Sistema de Control Interno 2l
Hallazgo No. 2 Financiera vigencia 2018 -
Bases de datos convenios (A2) Ley 87 de
1993, “articulo 20. OBJETIVOS DEL Ausencia de un sistema de | Adauisicion de un sistemade 5. Poner en funcionamientoel [
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 25 SISTEMA DE CONTROL INTERNO. i dela i delai i sistema de i ion de Informacién en 1 1110412021 31112/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO los principios ¥ contable de la Ia informacion contractual y rmactor
que debe caracterizar la administracion  |contable de la entidad entidad contable de la entidad
piblica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno 33|
Hallazgo No. 8 Financiera vigencia 2018 - |inobservancia del principio |adelantar el analisis, revision y/o_|Ejecucion de la Informe final 7 71272019 11212021
Contratacién Mejoramiento Sede de planeacion contractual y |ajustes a los disefios técnicos del |Consultoria proceso
) Minagricultura (A8). Ley 80 de 1993 a5 normas especificas para | proyecto de intervencién contractual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . e N e A o .
AN DE MEJORAMIENTO 81 Articulo 25 Numeral 12, modificado por el [1a intervencion de integral del edificio pedro a. I6pez|No. 20200484
Articulo 87 de la Ley 1474/2011 infraestructura de interés
cultural
104}
30/06/2021 30/09/2021
MADR no contempla
COSECHE Y VENDA A LA FIIA smos de pr Incluir la Caracterizacién de los ~|Considerar la Caracterizacion _—
" de participacion ciudadana on ¢e o Hacer un diagndstico
de los grupos de valor y sus necesidades | €% PSR U Grupos de Valor del Ministerio e los Grupos de Valor del ~|141e7 8 809% 2
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL L (laformulacion de la estrategia no apiico. [ °= FenTeacn Y de Agricultura y Desarrollo Rural |Ministerio de Agriculturay ~ [1* 221262 2 Bor |
PLAN DE MEJORAMIENTO i i i0 izacié N N entre el inventario de material Desarrollo Rural entre el
. ez grupos de interés, durante . de los Grupos de Valor
metodolégica, conocimiento de eres, dv documentos y evidenciaque [ material que fundamenta la
necesidades ni participacion ciudadana) |12 S2P2 de diagndsticoy L i la estrategia estrategia del MADR
formulacién de politicas,
planes y estrategias
13
170372021 170872021
Toma de decisiones basada en evidencias
(se identifican brechas en el desarrollo
) adecuado de Ia formulacion de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 22 estrategia “basado en evidencias”, al
PLAN DE MEJORAMIENTO plantear el problema de intermediacion
en Ia cadena comercial sin contar con [ Carencias ogicas en |Fortalecer diagnstico sobre la
informacion completa que permita el diagnostico del problema |comercializacion agropecuaria a
generar resultados con valor piiblico) |(informacion insuficiente)  [nivel nacional Completar diagnostico Diagnsstico 1 2)
Falta de aplicacion de un T7T172020] 30/09/2021
ejercicio metodologico por
parte del MADR y ala
ausencia de apoyo y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P dela
PLAN DE MEJORAMIENTO Formulacién de planes (Brechas entre la | Oficina Asesora de
formulacién de la estrategia y su Planeacion de este y de las Revisar la estrategiaenel  |Acta del Comité
relacionamiento con la planeacion demés Entidades Coordinar la estrategia con las | Comité Sectorial de Gestién y |Sectorial de Gestion y
4 institucional y estratégica del sector) participantes entidades involucradas Desempeiio Desempefio 1 48}
170772021 30/09/2021
Pr i6n p (ta Nose una
presupuestal no guarda relacién programacion de recursos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL apropiada y coherente con los incentivos  |para disponer de manera
PLAN DE MEJORAMIENTO de Ia estrategia, no se priorizo la apropiada y coherente con Incluir las metas de la
asignacién de recursos con el logrode  [los objetivos estratégicos ni estrategia como actividades
metas y objetivos estratégicos metas para los incentivos |Programar presupuesto para la  |en los proyectos de inversion
5.1 institucionales) definidos estrategia involucrados (SUIFP) Documentos 4 13
Coordinacion interinstitucional y T7T172020| 30/09/2021
determinacion de la linea base de la Falta de coordinacién y la
estrategia (No se tuvo en cuenta la valiosa [omisin de datos relevantes
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL informacion del CNA (2014) para el disefio [conducen a que las
PLAN DE MEJORAMIENTO e implementacién de la estrategia no fijo [entidades que participan en
una linea base para la estrategia y no 6 la estrategia no tengan Revisar la estrategiaenel  |Acta del Comité
metas medibles para evaluar sus claro suol, y tampoco |Coordinar la estrategia con las | Comité Sectorial de Gestién y |Sectorial de Gestion y
6 resultados) utilicen informacion entidades involucradas Desempeiio Desempeiio 1 48}
Coordinacion interinstitucional y TT172020| 30/09/2021
determinacion de la linea base de la Falta de coordinacién y la
estrategia (No se tuvo en cuenta la valiosa [omisin de datos relevantes
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL informacion del CNA (2014) para el disefio [conducen a que las
PLAN DE MEJORAMIENTO e implementacién de la estrategia no fijo [entidades que participan en
una linea base para la estrategiay no fij6  [la estrategia no tengan  [Definir los términos de la Documento base de la
metas medibles para evaluar sus claro surol, y tampoco  |participacién de las entidades del |Ajuste del Documento Base de [estrategia (iltima
6.2 resultados) utilicen informacion sector en la estrategia Ia Estrategia version) 1 48}
T7T172020| 3170812022
Grupos focales de didlogo con industriales
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL y productores rurales vinculados mediante
PLAN DE MEJORAMIENTO contratos comerciales a esquemasde  [No se puede establecer que
agricultura por contrato (EI mecanismo de [efectivamente se haya Realizar el seguimiento a
seguimiento a Ia ejecucion de la estrategia |realizado el seguimientoa  [iniciar el mecanismo de través de mecanismos Grupos focales
1 nunca se implemento) Ia estrategia en cada entidad|seguimiento virtuales bimensuales 1) 95




MADR no impartio 171112020 30/09/2021
directrices sectoriales para
) el acopio y uso de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Calidad de la informacién que utilizala  |informacién, con los
PLAN DE MEJORAMIENTO estrategia coseche y venda  la fija atributos requeridos, para Realizar un diagéstico del
(deficiencias en la informacion reportada  [cumplir los objetivos de la ~ [Coordinar Ia estrategia con las  [manejo de la informacién de
1 para la estrategia) Estrategia entidades involucradas Ia estrategia Consulta 1 4
MADR no Impartic 7T172020] 30/09/2021
directrices sectoriales para
) el acopio y uso de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Calidad de la informacién que utilizala  |informacién, con los
PLAN DE MEJORAMIENTO estrategia coseche y venda a la fija atributos requeridos, para
(deficiencias en la informacion reportada  [cumplir los objetivos de la  [Coordinar Ia estrategia con las  |Ajustar el documento base de
12.1 para la estrategia) Estrategia entidades involucradas Ia estrategia Documento 1 48}
Tnstrucciones de OAPP para el TT172020| 177072021
Coordinar con Ia Oficina Asesora  [Viceministerio de Asuntos  |Reporte de
) de ion y Prospectiva el sobre el diligenciamiento de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Medicion de Productores con acuerdos reporte y validacion de la reporte y la validacién de informacion en los
PLAN DE MEJORAMIENTO comerciales suscritos (serias deficiencias |Falta de controles informacién de la estrategiaen  |informacién de la estrategia  |sistemas de
en la veracidad, claridad y validez de la  [adecuados para el reporte y [los sistemas institucionales en los sistemas de informacién
15 informacion reportada por el MADR) validacin de informacion  |(S1GOB, SINERGIA, etc.) institucionales institucionales 1) 4
170872021 3011012021
Medicion de los objetivos de la estrategia Consultar objetivos y metas a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (el MADR no formulé indicadores que partir del diagnéstico de
PLAN DE MEJORAMIENTO permitieran la medicion de los Objetivos [Falta de indicadores que comercializacion junto a
Especificos ni del Objetivo General de la  [permitan medir el Definir de objetivos, metase  [responsables de proyectos de
16 estrategia) desarrollo de los objetivos _Jindicadores inversion involucrados Consulta 1 13
170872021 3011012021
Indicadores sobre Ia distribucién de
incentivos y subsidios a la poblacion rural
) mas necesitada (El “contador” utilizado  [La estrategia no determiné
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL por el MADR no recoge los avances frente |indicadores para medir las Consultar objetivos y metas a
PLAN DE MEJORAMIENTO a las necesidades que desde el proceso de |necesidades de los partir del diagnéstico de
produccion deben atenderse para lograr  [productores, y asi focalizar comercializacién junto a
los presupuestos que fundamentanla  [las acciones para obtener  [Definir de objetivos, metase  |responsables de proyectos de
17 estrategia) resultados medibles. indicadores inversion involucrados Consulta 1 13
170772021 30/09/2021
No se defini6 una estrategia
de produccion de
informacion estadistica
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Informacion segin estandares sectorial, que oriente la
PLAN DE MEJORAMIENTO internacionales acogidos por Colombia (no |captura, procesamiento,
se diseiaron ni se impartieron conformacion de bases de Incluir en la Mesa Estadistica
lineamientos para producir datos y datos y reporte de Agropecuaria los estandares
i con esti i 6n con la calidad ~ [Acoger los estandares con todos  [internacionales acogidos por ~ [Acta Mesa Estadistica
18 internacionales) requerida o5 involucrados en el Ministerio _[colombia Agropecuaria 1 39
T7T172020| 170872021
) (Clasificacion de productores en pequefios  [Considerar la modificacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL y medianos, segdn activos (los gremios  |de la clasificacién de Comunicar el diagnésticoala |Acta de la Comisién
PLAN DE MEJORAMIENTO encuestados coincidieron en no estar de  |productores con base en  |Realizar un diagstico de la LEC ~|Comisién Nacional de Crédito |Nacional de Crédito
19 acuerdo con la clasificacién) sus activos frente a la estrategia Agropecuario Agropecuario 1 39
INCLUSION FINANCIERA CUMPLIMIENTO
DE METAS ICR Se establecié como meta
para el afio 2019 beneficiar 477 proyectos Celebracion Contrato
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1 giiuaﬁz‘:ifn[’;u':;e"E;“;Zn Embargo a f:i3|22Cou:$"r!;§:$32fﬂ Fortalecer estrategia de FlNAGRo/obhgacio':Te socializaci 'np\)Zn * 1 18/01/2021 31/08/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO . N - Y socializacion y divulgacion del ICR Lo ) . -
Contraloria General de la Repiblica el acceso al ICR. y ICR
constaté que para dicha vigencia fueron enfocado a ICR
inscritos al beneficio ICR, 78 proyectos del
total de incentivos proyectados como metal
32
La no exigencia de los
requisitos que establecen
las normas para la
vinculacion de personal en
£l Ministerio de Agricultura y Desarrollo ~ [cargos de carrera
Rural, a través del Despacho del Ministro ~ [administrativa en la
de I época, Secretaria General y Direccion [modalidad de .
) ! ) - Seguimiento anual del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - de Talento Humano, nombraron y provisionalidad en el Revisar de requisios conforme el 2 e 2 SELE 20 s ; 110212021 110212029
PLAN DE MEJORAMIENTO B posesionaron a la persona, sin que contara |Ministerio de Agriculturay |Manual de Funciones N
con el registro profesional, contrariando |Desarrollo Rural, que trae (ngreso
de manera expresa la Ley 842 de 2003,  |como consecuencia, que se
articulo 11y demds normas citadas. encuentren vinculados en el
Ministerio personas que no
cumplen con los requisitos
exigidos para ocupar el
cargo .
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

LINEAS ESPECIALES DE CREDITO
[CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 314
DE 2019 No se identifica en el documento
técnico del proyecto ni en las instancias de
planeacién y ejecucién que se establezcan
criterios técnicos, financieros o de
mercado para la asignacién de los montos
de las diferentes Lineas Especiales de
Crédito.

Deficiencias en materia de
planeacion, falta de
estudios técnicos y de
mercado que permitan

las i

Elaborar estudios técnico para
la determinacién de la

demandas de cada una de
las LEC en término de
usuarios y recursos.

C

técnicos para la determinacién
de la asi ion de los recursos
de las LEC- ICR

de los recursos de
las LEC- ICR cada vez que se
requiera un ajuste o cambio al
POA en el marco del Comité
Administrativo

Anexo técnico Plan
Operativo Anual

18/01/2021]

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

OPERACION, EVALUACION Y SUPERVISION
[CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 314
DE 2019

EI MADR no cuenta con la
informacion para verificar el
cumplimiento de las
politicas publicas. Se
presenta inadecuada

Fortalecimiento esquema de

"El MADR como r delos
recursos no establece controles para
Verificacién de los requisitos de los
beneficiarios de los instrumentos del
proyecto de inclusién financiera y no
pacta con FINAGRO la adopcién de estos.

upervision y
interna afectan la
transparencia sobre la
ejecucion y la oportunidad
de evaluacion del
cumplimiento del objeto
social de los recursos
publicos.

upervision y controles para
verificacion del cumplimiento de
los requisitos de acceso a los
instrumentos

Celebracion Contrato
Interadministrativo con
FINAGRO/Obligacion remision
base de datos, documentacion
soportes de visitas de control
de los IF e informe de
resultados de visitas de
control adelantados por los IF
por parte de FINAGRO.

Celebracion Contrato
Interadministrativo con
FINAGRO/

18/01/2021]

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

RESTRICCION ACCESO AL CREDITO
[AGROPECUARIO - LEC GENERAL

Verificados los soportes de las decisiones
de la sesion No. 2 de Comité
Administrativo del contrato 314 de 2019,
se restringe el acceso de otros tipos de
cultivos, sin justificacion técnica,
limitando el acceso por parte de otros
productores agropecuarios campesinos, y
ampliando las brechas de acceso a los
servicios de crédito

Ausencia de documentos
técnicos o juridicos que
validen los destinos de
crédito para siembra de
cultivos de ciclo corto y
cultivos perennes,
aprobados en sesin No. 2
de Comité. Falta de
evaluacion de las
necesidades de crédito.

Contemplar lineamientos
técnicos para la determinacion
de los destinos de crédito.

Elaborar estudios técnico para
la determinacién de los
destinos de crédito cada vez
que se requiera un ajuste o
cambio al POA en el marco del
Comité Administrativo

Anexo técnico Plan
Operativo Anual

18/01/2021]

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

REQUISITOS TAMANO DE PRODUCTOR LEC
Verificados los documentos soporte de
solicitud de crédito entregados por el
IMADR, como respuesta al punto 5 del
requerimiento AC MARD 25 del 22 de
octubre de 2020, se observé que, en la

Deficiencias en el control y
lineamientos precisos por
parte del MADR para
identificar los documentos
que deben ser presentados
por los pequefios

Fortalecimiento esquema de

articulacion
i insti con las

totalidad de la muestra seleccionada, no
se identifica el Balance Comercial que
acredite como pequefios productores a los
beneficiarios de LEC

entidades, que permita
Validar Ia informacin del
tamafio del productor, sin
incorporar barreras de
acceso alos pequefios
productores.

Plan operativo Contrato
Interadministrativo

con

instrumentos

efectian a través de AGROS o
en hojas electrénicas de Excel

pervision y controles para FINAGRO/matriz con Celebracion Contrato
verificacion del imi de |controles aticos o i
los requisitos de acceso a los i sticos los cuales se [FINAGRO/

18/01/2021]

30/12/2021

49

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

[SEGUIMIENTO PLAN ANUAL DE RIESGOS
AGROPECUARIOS "Al hacer la revisin de
los antecedentes que hacen referencia al
seguimiento del Plan Anual de Riesgos
Agropecuarios, los cuales fueron enviados
por el MADR, en tres ayudas de memoria
para los meses de marzo, mayo y agosto
de 2019 en donde participa junto con
Finagro.

deficiente seguimiento por
parte del MADR en el
otorgamiento del Incentivo
a la prima del Seguro
Agropecuario, generando
incertidumbre en el
resultado de las actividades
ejecutadas por FINAGRO, e
inobservando las
obligaciones contenidas en
la Resolucion 087 de 2019

Determinar acciones de

Determinar acciones de

Comunicacién y
solicitud de acciones a
FINAGRO de

imi ylo

y/o supervision a
través del Plan Anual de Gestion
de Riesgos Agropecuarios 2021 a
realizar a través del
administrador del Incentivo al
Seguro Agropecuario.

y/o supervisién a
través del Plan Anual de
Gestion de Riesgos
Agropecuarios a realizar a
través del administrador del
Incentivo al Seguro
[Agropecuario

supervision
operaciones de
otorgamiento del
subsidio ala prima de
seguro agropecuario
en el marco dela el
Plan anual de Gestién
de Riesgos
[Agropecuarios vigente.

18/01/2021]

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

INVERSIONES PARA LA MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR ARROCERO
[Aprobacién proyectos subastas COL-RICE
(Para MADR y FEDEARROZ)

Se observé que algunas
solicitudes de aprobacién
de proyectos a financiar con
los recursos de las subastas
del contingente se
realizaron fuera del término
indicado en el articulo 6 del
decreto 728 de 2012
(dentro de los primeros 6
meses del afio)

3. Reglamentar el articulo 6to del
Decreto 728 DE 2012

3. Proyectar el acto
administrativo para su
posterior aprobacién y

expedicion.

Decreto Modificatorio

15/04/2021]

10/09/2021}




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

[Aprobacién proyectos subastas COL-RICE

Se observé que algunas
solicitudes de aprobacién
de proyectos a financiar con
los recursos de las subastas
del contingente se

4. Realizar una comunicacién

4. Realizar una comunicacién
abierta sobre los
procedimientos y tiempos

133 Acta de comunicacion 1 110812021 31112/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO (Para MADR y FEDEARROZ) realizaron fuera del término |abierta sobre los procedimientos establecidos para la
indicado en el articulo 6 el presentacién de proyectos
decreto 728 de 2012 para inversion.
(dentro de los primeros 6
meses del aio)
2)
Se observé que algunas
|5 Hacer operativo el Decreto 728
proba de 2012, Capitulo Il - Articulo 6,
de proyectos a financiar con | %€ 2 Ao ) -
ajusténdolo a la realidad factica | 5. Realizar mesas técnicas de
los recursos de las subastas ” a1zt mesas tee
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL orobacio tos subastas COLRICE P en relacion con la forma, trabajo interinstitucional con
6 probacién proyectos subastas COL- el se > nterin )
134 , fechas Ia participacion FEDEARROZ.  [Acta de reunién ) 110812021 31112/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO (Para MADR y FEDEARROZ) realizaron fuera del término iy yeo particip
real ¢ especificas en que se ejecutan las | Para articular protocolos para
indicado en el articulo 6 del | o\ los proyectos que se | la presentacion de proyectos
decreto 728 de 2012 2o 105 proyectos 4/ P proyectos.
° deben impulsar con relacion a los
(dentro de los primeros 6
" recursos producto de aquellas.
meses del aio)
2)
Debilidades en el disefio y —
- Desarrollar una reunién de
planeacion del proyecto, o !
N seguimiento a convenios a
falta control, seguimiento y
b N cargo de la DCPPA durante la
posterior etapa previa a la liquidacién,
por parte del Ministerio de . - Pa P quidacion,
FONDO DE LA DENUNCIA CODIGO SIPAR Agricultura y Desarrollo Realizar seguimiento a los para lo cual se convocard a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL convenios de la DCPPA que se | organizacién cooperante u
1 2020-197098-80664-D CONV. 20160884 |Rural, afectando los aue s & Perante U p o5 ayudas de memorial 2 24/05/2021 311212021
PLAN DE MEJORAMIENTO " v encuentran en la etapa previaa | operador y a los beneficiarios,
[CONVENIO DE ASOCIACION 20160884 resultados de dicho - e " L
- |iatiquidacin en dicha reunion seran
proyectoy Ia sostenibilidad
e evaluados los componentes
po- de sostenibilidad y
productividad de cada
proyecto. 2
Debilidades en el disefio y
planeacion del proyecto, Para los nuevos proyectos que
falta control, seguimiento y se realicen por parte de la
acompafiamiento posterior DCPPA, se solicitara a los
por parte del Ministerio de proponentes incluir en la
[Agricultura y Desarrollo propuesta, una clausula en la
Rural, afectando los que se indique que a partir de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL , ° Asegurar la sostenibilidad de los Copia del correo
11 (CONVENIO DE ASOCIACION 20160884 |resultados de dicho 8 Ia puesta en marcha del pia de 1 24/05/2021 30/09/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO P proyectos electronico
proyecto y la sostenibilidad proyecto, se establezca un
en el tiempo. periodo de tiempo en el cual
se garantice su sostenibilidad,
para lo cual se debe elaborar
un acta de compromiso por
parte de los beneficiarios.
13
No se actualizd el valor de la| Verificar que el valor reflejado -~
| ©%escue e v ¢ Solicitud de concepto a la
FINANCIERA VIG. 2020 Hallazgo No. 1- inversion patrimonial del en la contabilidad del MADR de . e
) - 2020 ° el MA Contaduria para ratificar el
) Inversiones patrimoniales en Asociadas ~ [Fondo Ganadero del Cesar ~[las Inversiones Patrimoniales en i
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1 (Administrativo). Registr en Reorganizacion. Estados [las Entiades Asociad: I procedimiento de Concept: 1 28/06/2021 31/12/2021
ministrativo). Registros . as Entiades Asociadas, cumpla oncepto
PLAN DE MEJORAMIENTO ! Blstros y & cladas, cump! actualizacién del MPP para las P
de en a3lde con las caracteristicas DA
Asociadas diciembre de 2019. fundamentales confiabilidad y D
razonabilidad. gatve. 27
No s actualizd el valor de la| )
O ¢ actuatzs € Ve Verificar que el valor reflejado
inversion patrimonial de > € _ )
) o " en Ia contabilidad del MADR de | Requerir mediante oficio y/o
Hallazgo No. 1 -Inversiones patrimoniales |Deleit Productos - hoy las Inversiones Patrimoniales en Derecho de Peticion a las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL " en Asociadas (Administrativo). Registros ~|Andina S.A. o e o o o o 285 oficio y/o Derecho de o 268/06/2021 01172091
PLAN DE MEJORAMIENTO . i de i en en izacionl. Estados o " P . . P g e Peticion
- ! con las caracteristicas actualicen informacién
Asociadas financieros a 31 de - . ) o
ne fundamentales confiabilidady ~ |financiera al cierre de vigencial
diciembre de 2019, ‘
razonabilidad.
22|
Existe diferencia entre el
Valor reportado en el
Informe de Reservas
Presupuestales elaborado
Hallazgo No. 2 - Informe de Reservas por el drea de Presupuesto |Mantener los controles del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Presupuestales Constituidas (Cuentas por [del MADR y los documentos [seguimiento, monitoreo y control |  Realizar seguimiento a la )
2 P ( P v 8 M 8 [Ayudas de memoria 30) 28/06/2021 3111212021

PLAN DE MEJORAMIENTO

pagar sin PAC) (Administrativo con posible
alcance disciplinario - D1)

soporte que sustentan su
constitucion, como son
Ordenes de Pago y
Certificado de Tramite de
orden de Pago.

de la ejecucion presupuestal de
los contratos y/o convenios.

ejecucién presupuestal




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Hallazgo No. 2 - Informe de Reservas
Presupuestales Constituidas (Cuentas por

Existe diferencia entre el
valor reportado en el
Informe de Reservas
Presupuestales elaborado
por el area de Presupuesto
del MADR y los documentos

Mantener los controles del
seguimiento, monitoreo y control

Socializar las normas

21 ; Circulares ) 28/06/2021 31112/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO pagar sin PAC) (Administrativo con posible [soporte que sustentansu  [de la ejecucion presupuestalde |  presupuestales vigentes
alcance disciplinario - D1) constitucion, comoson  los contratos y/o convenios.
Ordenes de Pago y
Certificado de Tramite de
orden de Pago.
27
Se presenta una diferencia
de $48.372.103, entre el
Valor presentado en el
. - [archivo ejecucion Establ ismos Realizar Ia d 6n de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 3 Hallazgo No. 3 - Reportes de Informacion | __, uElstal el reflejado cZnatroE\Ee;em Elcr:‘eli\r:‘::e: la s;:olzsar;eacof\f;rtzc;cr:)r :az: Memorandos 10 28/06/2021 31/12/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO presupuestal (Administrativo) presupuestaly < g ontroly seg P
en el archivo “listado ejecucion presupuestal una de las Dependecias
diferenciado reservas”.
27
Se presenta una diferencia
de $48.372.103, entre el
valor presentado en el
) ~ |archivo ejecucion Fortalecer mecanismos de Socializar la Circular de Cierre
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 31 Hallazgo No. 3 - Reportes de Informacion | o ocral y el reflejado  |control imientos en | de Vi rturadel  [Ayudas de Memori 10] 28/06/2021 3111212021
X control y seguimientos enla e Vigencia y apertura del |Ayudas de Memoria
PLAN DE MEJORAMIENTO presupuestal (Administrativo) presupussta y e retel onire ¥ Se8 genciay ape v
en el archivo “listado ejecucion presupuestal nuevo afio
diferenciado reservas”.
27
Se presenta una diferencia
de $48.372.103, entre el
Valor presentado en el Estandarizar la depuracion de
. - [archivo ejecucion Fortalecer mecanismos de saldos comprometidos que no
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 32 Hallazgo No. 3 - Reportes de Informacion | __, uelstal el reflejado |control y seguimientos en la sevan ape'ecutar enqlos Circular 1 28/06/2021 31/08/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO N presupuestal (Administrativo) P P " Y g . N ‘{ € g "
en el archivo “listado ejecucion presupuestal contratos de prestacién de
diferenciado reservas”. servicios
9
Desconocimiento de 1o
Riesgos del P I i i
allazgo No. 4 - Supervision del Convenio | 1125895 4l Procesoyla  [Revisado el Mapa de Riesgos del 1 memorando por
. B aplicacion de los controles  |Proceso y verificado los controles parte del Director de
No. 20200513. (Administrativo) ! 1 memorando por parte del )
N o de la DIDTPS,, referente a sobre seguimiento de recursos N ik Innovacién, Desarrollo
se presentan por falencias en el ejercicio | - ea |sobre j Director de Innovacion, ,
" pe los informes de supervision |piiblicos en los Convenios de la Tecnologicoy
de la supervision, al encontrarse ¢ Desarrollo Tecnologicoy oy
) ‘ ) o€ presentados por quienes  |DIDTPS, y como resultado de ello roflo Te Proteccién Sanitaria
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL incongruencias en la informacion Proteccion Sanitaria donde se N
4 macia son delegados para ellos.  |proyectar un memorando por teccl ¢ donde se emitan 1 11072021 110812021
PLAN DE MEJORAMIENTO reportada, lo que genera incertidumbre ! emitan instrucciones sobre el | ¢
iy parte del Director de Innovac s instrucciones sobre el
frente a la veracidad de la informacion y e seguimiento de recursos uee
' Desarrollo Tecnologico y o %% |seguimiento de
riesgos en el adecuado control y o Tecnolo piblicos en los convenios y od
. oy Proteccion Sanitaria donde se recursos publicos en
seguimiento a los recursos piblicos en los tecc . contratos de la DIDTPS.
" emitan instrucciones sobre el o5 convenios y
convenios y contratos de la DIDTPS. an! 5
seguimiento de los mismos. contratos de la DIDTPS.
4
(= delegacion de fas
Hallazgo No. 4 - Sup del Convenio[Supervisiones y apoyos a la
No. 20200513, (Administrativo) supervision recae en un
se presentan por falencias en el ejercicio  |funcionario. )
de la supervision, al encontrarse Revisar s cargas laborales Memorandos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a1 N P g a inf L especificamente en la Memorandos de delegacion a del ” | 1 110772024 1/09/2024
X incongruencias en la informacion ) elegacion a la
PLAN DE MEJORAMIENTO & mead delas iones y la supervi gactor
reportada, lo que genera incertidumbre oe supervision.
" apoyos a la supervision.
frente a la veracidad de la informacion y
riesgos en el adecuado control y
seguimiento a los recursos piiblicos.
9
Falencias de administracion,
Hallazgo No. 5 Actas de Comité e
>0 y por parte del Ministerio y
[Administrativo del Convenio 20200423 de N N -
. . del Comité Administrativo, o
2020 No realizé de manera conjuntala [0 ) Reunién entre el operador y la
” con e inadecuada atencién alo |Elaborar y revisar de acuerdo los on en -
adecuada elaboracion, y revision delos  [* 179 €02 7 o Direccion de Gestion de
) i ’ ineamientos técnicos reccion de’
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 5 lineamientos técnicos y presupuestales del | . . Clausulas resupuostales, el pan Operatwo | Benes PUblcos conta | 1 30/06/2021 30/07/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO Plan Operativo, ya que de haber sido asi, P -t presup! € Plan Ope finalidad de elaborar de |’
¢ ) _|segunday Decima del por parte del Ministerio y del :
las modificaciones sugeridas por Agrosavia ° . Arh manera conjunta el Plan
N N N Convenio, lo que generé Comité Administrativo
se hubieran previsto y ajustado TS Operativo.
desgaste administrativo.
oportunamente desde el momento de la
elaboracion A
— falencias de administracion,
Hallazgo No. 5 Actas de Comité or parte del Ministerio
Administrativo del Convenio 20200423 de [P°r P2rte 8¢ Ministerioy
. ‘ del Comité Administrativo,
2020 No realizé de manera conjunta la ° )
! con e inadecuada atencién alo |Elaborar y revisar de acuerdo los .
adecuada elaboracién, y revision de los | ol 4o en fa lineamientos técnicos y Socializacidn del Plan e o1 etectrnico
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL lineamientos técnicos resupuestales del . - Operativo con las entidades N
5.1 ¥ presup! respectivas Clausulas el Plan Operativo | " de plan de 1 30/06/2021 30/07/2021

PLAN DE MEJORAMIENTO

Plan Operativo, ya que de haber sido asi,
las modificaciones sugeridas por Agrosavia
se hubieran previsto y ajustado
oportunamente desde el momento de la
elaboracién

Segunda y Décima del
Convenio, lo que generd
desgaste administrativo.

por parte del Ministerio y del
Comité Administrativo

territoriales que hagan parte
del convenio.

operativo




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 5 Actas de Comité
Administrativo del Convenio 20200423 de
2020 No realizé de manera conjunta la
adecuada elaboracion, y revision de los
lineamientos técnicos y presupuestales del
Plan Operativo, ya que de haber sido asi,
las modificaciones sugeridas por Agrosavia
e hubieran previsto y ajustado
loportunamente desde el momento de la
elaboracion

falencias de administracion,
por parte del Ministerio y
del Comité Administrativo,
e inadecuada atencién a lo
establecido en las
respectivas Clausulas
Segunda y Décima del
Convenio, lo que gener
desgaste administrativo.

Elaborar y revisar de acuerdo los
lineamientos técnicos y
presupuestales, el Plan Operativo
por parte del Ministerio y del
Comité Administrativo

Reuni6n del Comite
administrativo para realizar
revision y aprobacién del Plan
Operativo

Acta de comité
administrativo

30/06/2021

30/07/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 - Convenio
interadministrativo Nro. 20200412
suscrito con el Departamento del Atlantico
y Convenio 20200276 suscrito con UNGRD.
() pese a existir un monitoreo por los
supervisores de los contratos (mediante
oficios, reuniones Teamsy correos), los
supervisores se limitan a tener como

wente principal los propios informes
presentados por los contratistas

Inadecuado monitoreo y
falta de vigilancia y control
por parte de la Supervision
en la ejecucion de los
convenios, originadas por
situaciones de fuerza mayor |

Garantizar la vigilancia y control
de la ejecucion de los recursos
del Ministerio, mediante visitas

Realizar visitas de supervision

de supervision a los alos istas durante la
con el fin de verificar la debida ejecucion de los convenios
ejecucion de las actividades y suscritos.

recursos de los convenios
suscritos por el Ministerio.

Informe de visitas de
supervision.

30/06/2021

30/11/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 - Convenio
interadministrativo Nro. 20200412
suscrito con el Departamento del Atlantico
y Convenio 20200276 suscrito con UNGRD.
"(..) pese a existir un monitoreo por los
supervisores de los contratos (mediante
oficios, reuniones Teamsy correos), los
supervisores se limitan a tener como

wente principal los propios informes
presentados por los contratistas

Inadecuado monitoreo y
falta de vigilancia y control
por parte de la Supervision
en la ejecucion de los
convenios, originadas por

de fuerza mayor,

Garantizar la vigilancia y control
de la ejecucion de los recursos
del Ministerio, mediante la
adopcion de mecanismos de
verificacién de la ejecucién, con
el fin de verificar la debida
ejecucion de las actividades y
recursos de los convenios
suscritos por el Ministerio.

Realizar llamadas telefonicasa
los beneficiarios y/o reuniones
virtuales con el contratista.

[Ayudas de memoria de
las reuniones virtuales
y de las llamadas
telefénicas realizadas.

30/06/2021

30/11/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 6 - FALTA DE SUPERVISION
DEL LOS CONTRATOS 2013286 Y 2020530

Los supervisores se limitan
a tener como fuente
principal los propios
informes presentados por
los contratistas, sin que se
evidencie que los
supervisores asignados para
relacion contractual,
elaboren su propio
producto conforme a las
verificaciones de los
avances de los recursos
ejecutados segun las
obligaciones pactadas
contractualmente

Robusteser los informes con las
actividades propias de la
supervision

Informes de supervision,
visitas de verificacion en
campoyy los documentos
soportes de ejecucion y
ayudas de memoria de las

visitas. Reuniones peridicas

con las apoyos a la supervision

Informe de supervision

1/07/2021

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Actividades de seguimiento
en la supervision de contratos de
prestacion de servicios. (Administrativo
con posible alcance disciplinario D)

A. No hay soportes de
ejecucion de actividades
que permitan identificar los
productos entregados en
cada periodo y el
cumplimiento del objeto
contractual

Se expide la circular No. 000029
del 06/05/2021 de la Secretaria
General "Por medio de la cual se
indica a los contratistas la
responsabilidad de radicar las
cuentas con sus debidos
soportes”

1. Del Contratista: Presentar
Informes mensuales en que se
identifiquen las evidencias y
soportes reportadas en el
informe de actividades de
cada periodo

Informe de evidencias
de las actividades
ejecutadas, desde el
mes de enero al mes
de mayo

30/06/2021

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Actividades de seguimiento
en la supervision de contratos de
prestacion de servicios. (Administrativo
con posible alcance disciplinario D)

A. No hay soportes de
ejecucion de actividades
que permitan identificar los

en
cada periodo y el
cumplimiento del objeto
contractual

Se expide la circular No. 000029
del 06/05/2021 de la Secretaria
General "Por medio de la cual se
indica a los contratistas la
responsabilidad de radicar las
cuentas con sus debidos
soportes”

2. Del Contratista: Presentar
el pantallazo cada mes de que
las evidencias y soportes de
ejecucion de actividades,
fueron cargadas a la
plataformar del SECOPII. Mes
de Junio

Soporte que eviencia el
cargue de las
actividades al SECOP II

30/06/2021

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Actividades de seguimiento
en la supervision de contratos de
prestacion de servicios. (Administrativo
con posible alcance disciplinario D)

A. No hay soportes de
ejecucion de actividades
que permitan identificar los
productos entregados en
cada periodo y el

Se expide la circular No. 000033
del 01/06/2021 de la Secretaria
General "Por medio de la cual se
indica a los contratistas la

de radicar las

del objeto
contractual

cuentas con sus debidos
soportes”

1. Del Contratista: Presentar
el pantallazo cada mes de que
las evidencias y soportes de
ejecucion de actividades,
fueron cargadas a la
plataformar del SECOPII.
Desde el mes de enero hasta
el mes de mayo.

Informes cargados a la
plataforma SECOP Il
desde Enero a Mayo

30/06/2021

31/07/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Activi de

[A. No hay soportes de
ejecucion de actividades
que permitan identificar los

en la supervision de contratos de
ion de servicios. (/ inis

en
cada periodo y el

con posible alcance disciplinario D)

del objeto
contractual

Se expide la circular No. 000033
del 01/06/2021 de la Secretaria
General "Por medio de la cual se
indica a los contratistas la
responsabilidad de radicar las
cuentas con sus debidos
soportes”

2. Del Supervisor: Validar que
cada mes con la orden de
pago, el contatista entregue
evidencia de Informacion
cargada en la plataforma
SECOPI. En la septima seccion
de "Ejecucion de Contrato,
item de Documentos de
Ejecucion del Contato.

Informe de soporte de
actividades

1/06/2021

31/12/2021




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Actividades de seguimiento
en la supervision de contratos de
prestacion de servicios. (Administrativo
con posible alcance disciplinario D)

[A. No hay soportes de
ejecucion de actividades
que permitan identificar los
productos entregados en
cada periodo y el

del objeto

contractual

Se expide la circular No. 000033
del 01/06/2021 de la Secretaria
General "Por medio de la cual se
indica a los contratistas la
responsabilidad de radicar las
cuentas con sus debidos
soportes”

. Del Supervisor: Validar que
los soportes de las actividades
ejecutadas en cada periodo
esten cargadas en la
Plataforma SECOP I. Desde el
mes de Enero al mes de Mayo

Validar que en
contratista entregue el
soporte del cargue de
los informes con las
evidencas en cada
periodo

30/06/2021

31/07/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Actividades de seguimiento
en la supervision de contratos de
prestacion de servicios. (Administrativo
con posible alcance disciplinario D)

8. No hay Informes de
Supervision, de los
contratos de prestacion de
servicios

Del Supervisor: Dar
al Manual de

Contratacion, Supervision e
Interventoria. Capitulo 5, 5.2

1. Entregar los Informes de
Supervision desde el mes de
enero al mes de mayoala
oficina de contratos

Informes radicados en
la oficina de contratos
por cada contrato de

prestacion de servicios
que se tiene la

de memorando.

de
supervisar

30/06/2021

31/08/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Actividades de seguimiento
en la supervision de contratos de
prestacion de servicios. (Administrativo
con posible alcance disciplinario D)

B. No hay Informes de
Supervision, de los
contratos de prestacion de
servicios

Del Supervisor: Dar
cumplimiento al Manual de
Contratacion, Supervision e
Interventoria. Capitulo 5, 5.2

1. Entregar el Informe de
Supervision cada mes a la
oficina de contratos
acompafiado de memorando.

Informe mensual de
supervision entrgado a
la oficina de contratos

15/07/2021]

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Actividades de seguimiento
en la supervision de contratos de
prestacion de servicios. (Administrativo
con posible alcance disciplinario D)

C. En los informes de los
contratos de prestacion de
servicios No. 257, 259, 261,
262, 294,298, 540 y 550 no
se evidencia ejecucion de
actividades puntuales

Hacer seguimiento a la circular
No. 000029 del 06/05/2021y a la
Circular 033 del 01/06/2021 de la
Secretaria General "Radicacion
cuentas de Contratistas, cargue
de Informacion plataforma
SECOP II". Para todos los
contratos de prestacion de
servicios que se le hace
Supervision

Por la Supervision. Validar la
ejecucion de actividades en
los informes de ejecucién de
cada periodo y el cargue aa
plataforma SECOP Il

Informes presentados
en cada periodo Y
evidencias de cargue
de informacion

30/06/2021

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 7. Actividades de

D. En los contratos 279 y
603, no se evidencia la
ejecucion de la totalidad de
las obligaciones

en la supervision de contratos de
prestacion de servicios. (Administrativo
con posible alcance disciplinario D)

Hacer seguimiento a la circular
No. 000029 del 06/05/2021y a la
Circular 033 del 01/06/2021 de la
Secretaria General "Radicacion
cuentas de Contratistas, cargue
de Informacion plataforma
SECOP II". Para todos los
contratos de prestacion de
servicios que se le hace
Supervision

Por la Supervision. Validar la
ejecucion de actividades en
los informes de ejecucién de
cada periodo y el cargue aa
plataforma SECOP Il

Informes presentados

n cada periodo Y
evidencias de cargue
de informacion

30/06/2021

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 8 - Desembolso de recursos
por MADR

Se estaria colocando en
riesgo los recursos del
Estado, ya que se estan
haciendo los pagos
(desembolsos), con la
simple relacion de
actividades, pero sin los
soportes de ejecucion del
contrato, es decir, que se
esta desconociendo lo
sefialado en el Decreto
1068 de 2015

Realizar seguimiento a la
ejecucion presupuestal y a los
pagos efectivamente efectuados.

Informes de supervision,
visitas de verificacion en
campoy los documentos
soportes de ejecucion y
ayudas de memoria de las

visitas. Reuniones peridicas
con las apoyos a la supervision.

Informe de supervision

1/07/2021

31/12/2021

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 9 -Subsidios de vivienda de
interés social y prioritario rural 2012 - 2017

No se resuelvan las
condiciones que mitiguen la
vulnerabilidad para las
familias campesinas, y se
observe que a menos de
dos afios de ejecucion del
Plan Nacional de Desarrollo
2018 - 2022, no se logre un
avance sustancial que
pueda conllevar al cierre
financiero, pese ala
asignacion de recursos
publicos asignados en 2020
por valor de
$16.473.973.502.

Establecer mecanismos de
control y seguimiento en
conjunto con el operador a fin de
lograr un avance en la ejecucion
de los subsidios de vivienda de
Interés Social Rural vigencia 2012
-2017

Realizar reunién con el
operador, con el propésito de
determinar estrategias para el
control y seguimiento en la
ejecucion de los subsdidios de
vivienda vig. 2012 - 2017

[Ayuda de memoria o
acta de reunion

30/07/2021

30/07/2021




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Hallazgo No. 9 -Subsidios de vivienda de

No se resuelvan fas
condiciones que mitiguen la
vulnerabilidad para las
familias campesinas, y se
observe que a menos de
dos afios de ejecucion del
Plan Nacional de Desarrollo
2018 - 2022, no se logre un

Establecer mecanismos de
control y seguimiento en
conjunto con el operador a fin de

! o e o ; -
oUAN DE MEJORAMIENTO 91 otesee s0cily orioitaro raral 2013 - 2017]7+anCe sustancial que lograr un avance en'a ejecucién | Realizarvisitas de seguimientoinformes de comision 3111012021 3111212021
pueda conllevar al cierre  |de los subsidios de vivienda de
financiero, pese a la Interés Social Rural vigencia 2012
asignacion de recursos 2017
pblicos asignados en 2020
por valor de
$16.473.973.502.
9
No se resuelvan las
condiciones que mitiguen la
Vulnerabilidad para las
familias campesinas, y se
observe que a menos de
dos afios de ejecucion del  |Establecer mecanismos de
Plan Nacional de Desarrollo |control y seguimiento en ) )
2018 - 2022, no se logre un |conjunto con el operador a fin de Realizar el seguimiento a las Informe de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 9 -Subsidios de vivienda de + N0 se fog| ’ peradorafin de | tividades derivados de la me
92 o avance sustancial que lograr un avance en la ejecucion v seguimiento del 301112021 3111212021
PLAN DE MEJORAMIENTO interés social y prioritario rural 2012 - 2017 : o : reunién con el operador y del
pueda conllevar al cierre  |de los subsidios de vivienda de R programa VISR / BAC
financiero, pese a la Interés Social Rural vigencia 2012 prog
ignacion de recursos  [-2017
pblicos asignados en 2020
por valor de
$16.473.973.502.
4
T2 supervision integral del - -
' " Realizar una jornada
Convenio. Se evidencian ) o
" ean trimestral de formacién y
debilidades en el ejercicio :
de la misma, debido a que entrenamiento a los
e funcionarios del MADR que
no se realizé un Capacitar y entrenar al equipo tengan funciones de
ideneo,enel [ 00 et supervisonvigentes,en [omd2 de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 10 - Supervisién del convenio |tiempo establecido a la HpETVIROT y P gentes, capacitacion y
10 on a¢’ emPo : contractuales y financieros que |  aspectos contractuales y ‘ 1/07/2021 3111212021
PLAN DE MEJORAMIENTO 20200561 de 2020 (Administrativo) ejecucion del objeto N - lentrenamiento
correspondan, segin la financieros de contratos y )
contratado, lo que genera N . . realizada
contra modalidad de contratacién. convenios que se lleven en la
incertidumbre en lo e h
: - vigencia, lo que quedara
concerniente a la ejecucion 3
: consignado en una ayuda de
del recurso publico ‘ :
memoria con el listado de
asistencia. 2]
T2 supervision integral del
Convenio. Se evidencian
debilidades en el ejercicio ) , lornada de
° Realizar una jornada ‘ )
de la misma, debido a que o realizada
no se realizé un y . ) N con su respectiva
¢ realiz un Capacitar al equipo supervisor en | ya designados, dirigida
seguimiento idéneo, enel |, ", o tos técnicos de los exclusivamente a explicar los |2V42 4€ memeria, a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Hallazgo No. 10 - Supervisién del convenio [tiempo establecido ala P ° , P los supervisores ya
101 on a¢’ emPo : contratos o convenios suscritos [aspectos técnicos del contrato | O ° 1/07/2021 3111212021
PLAN DE MEJORAMIENTO 20200561 de 2020 (Administrativo) ejecucion del objeto Y N designados de la
e o me onera |en1a presente vigencia porla o convenio suscrito porel | 787008 8 8
contratado, lo que g DFRA, la DMR o la OTIC. MADR que se encuentrea  |* te Vg
incertidumbre en lo convenios o contratos,
: - cargo de la DFRA, la DMR o la
concerniente a la ejecucién plin de la DFRA, la DMR o la
del recurso publico . OTIC.
26
Deficiencias para el ejercicio
. Halll No. 11 - Defi i | la super 6n al . iz
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL n 2"azgo No. o 1as accionos ene e talta de Programar Visitas periddicas de | Concertacion del cronograma | 0712021 1511212021
PLAN DE MEJORAMIENTO M . P P N i seguimiento de visitas de seguimiento 8
por el ejecutor seguimiento a la ejecucién
24
Deficiencias para el ejercicio
11 Deficienci el onal .
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . Halllazgo No. 1; IDell:\gnc\as en el control[de la seerisional | — Cron?g?ma Te segulr;ue‘n!o cronograma . .
. e las acciones rogramar visitas periédicas eriédico al avance de la
PLAN DE MEJORAMIENTO M " ratista por falta de 8 P P > & aval
por el ejecutor seguimiento a la ejecucién ejecucion
contractual 24
Deficiencias para el ejercicio
de Ia supervisién al Incluir dentro del contrato
) 11 Ejecucis traticts en relaci — )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 112 Halllazgo No. 11 - Eecucion de un contrato [contratista en relacién con | 1€ 7 402 2 E0TE) En los Contratos se ajustard la [Estudios previos con la J— 1511212021

PLAN DE MEJORAMIENTO

con tercerizaciones

el seguimientoa la
subcontratacion.

seguimiento a la subcontratacién

cldusula de subcontratacién

clausula ajustada.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Hallazgo No. 12 - Ejecucién presupuestal

Deficiencias en el
seguimiento por parte de la
supervisién y a cambios en
los sitios de realizacion de
en las actividades, situacién
que gener la no ejecucién
del compromiso
presupuestal adquirido por
el Ministerio, y se establece

Gestionar el recibo de los bienes
y servicios dentro de la vigencia

Contratar personal de apoyo a
Ia supervision para que
acompaie todo el proceso de
ejecucion de los convenios en
especial el recibo en

Contrato de prestacién

12 una incorreccion no 30/09/2021 3111012021
PLAN DE MEJORAMIENTO del Convenio No. 20200423 de 2020 I de cjecucion y terminacin del condiciones de calidady ~|de servicios
5180_000‘?000' orls convenio oportunidad de los bienes y
M servicios objeto del mismo,
imposibilidad de obtener e
postbt obtene presentando las evidencias
evidencia de la ejecucién
' con cada desembolso.
presupuestal del convenio.
4
Deficiencias en el
seguimiento por parte de la
supervisin y a cambios en
s sitios de realizacién de
en las actividades, situacién
que generd la no ejecucion
del compromiso
tal adquirid
:{i;:’::;; @ s'l“;:(;f:‘z; Gestionar el recibo de los bienes o L et
, ’ © DIENES | pealizar visitas de seguimiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1 Hallazgo No. 12 - Ejecucion presupuestal [* UM €710 V5€ & v servicios dentro de la vigencia e o e | ovmes de comision 207102091 0112091
PLAN DE MEJORAMIENTO B del Convenio No. 20200423 de 2020 de ejecucion y terminacion del N 3 N
material por valor de e actividades del convenio
$180.000.000, por la
imposibilidad de obtener
evidencia de la ejecucin
presupuestal del convenio.
4
Deficiencias en el
seguimiento por parte de la
supervision y a cambios en
los sitios de realizacién de
en las actividades, situacién
que generd la no ejecucion
del compromiso
adquirido por Elaborar el informe final di
o Ministero,y se stablece |Ge5tonar el recibo de os bienes supervison dentrodels | informe Final de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 122 Hallazgo No. 12 - Ejecucion presupuestal una incorre:’ciyén no y servicios dentro de la vigencia N P tal ! L 31112/2021 31112/2024
: vigencia presupuestal, en el [supervision e
PLAN DE MEJORAMIENTO del Convenio No. 20200423 de 2020 de ejecucion y terminacion del Bencla presupuestal, P !
material por valor de e cual se evidencie el recibo de_[interventoria
$180.000.000, por la Ios bienes y servicios.
imposibilidad de obtener
evidencia de la ejecucién
presupuestal del convenio.
[
T No se realizo una labor | Continuar el seguimiento
diligente por parte dela  [financiero riguroso alos
Supervision del Contrato  |contratos que se deriven del
No. 20150407 proyecto de intervencién del - .
Hall No. 13. Ints N | del Edifi Pedro A L6 Seguimiento continuo al plan
) allazgo No. 13. Intervencion general del ificio Pedro A Lépez, " .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - ) i de trabajo establecido en el )
oUAN DE MEJORAMIENTO 13 edificio Pedro A. Lopez. Sede del estableciendo que los pagos solo [ 2 110 222 FEEE S0 Hinforme finl 71091202 30/10/2021
MINAGRICULTURA. seran aprobados por el
. 20200484,
supervisor, una vez el equipo
tcnico de apoyo a la supervision
de concepto positivo para dicho
fin. 60
T. No se realizo una labor ) o
" Continuar el seguimiento técnico
diligente por parte de la " et
e a la totalidad de obligaciones
Supervision del Contrato |° © - .
allazgo No. 13, Intervenci Lol |no 30150407 indicadas en el contratoy en el | Seguimiento continuo al plan
allazgo No. 13. Intervencion general del [No.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 131 e oo A Loren S i anexo técnico, cada unadellas | de trabajo establecidoenel | o 1091202 30102021
PLAN DE MEJORAMIENTO B MlNAGRlCULTU‘RA pez. actividades propuestas y contrato de consultoria No.
' deben ser realizadas 20200484,
dentro de los términos
establecidos. ool
T No se realizo una labor
" Cada una de las actividades
diligente por parte de la ° e
- realizadas por los contratistas, - .
Hallazgo No. 13. Intervencion general del | PeTVision del Contrato. f o  ntar con su respectivo | SSEUmiento continuo alplan
6 C No. 20150407 j i
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 132 edificio Pedro A. Lopez. Sede del © soporte en el expediente de trabajo establecidoenel |, o ooy 7109/202 30/110/2021

PLAN DE MEJORAMIENTO

MINAGRICULTURA.

contractual tanto del contratista,
como en el expediente del
proyecto general.

contrato de consultoria No.
20200484.

60|




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Hallazgo No. 13. Intervencion general del

2. Extravio de Planos del
MARD

Realizar busqueda con el grupo
de Gestion Documental a cerca

Memorando con la
indicaciones de busqueda de

Revision fisica de

PLAN DE MEJORAMIENTO 133 edificio Pedro A. Lopez. Sede del de los planos que se tienen en el | los planos del edficio del afio |planos 2410612021 310712021
MINAGRICULTURA. N " -
archivo general del Ministerio 1948 s
2. Extravio e Planos del
aRD Realizar busqueda exhaustiva en
allazgo No. 1. Intervenci gl el expediente del contrato " oalG Revision fisica del
) allazgo No. 13. Intervencion general del or emorando al Grupo grupo  |Revision fisica del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - i 20150407 para verificar la _v °
oUAN DE MEJORAMIENTO 134 edificio Pedro A. Lopez. Sede del e trenn e focumentadona la de Contratos solctando el expediente contrato 24/06/2021 30/09/2021
MINAGRICULTURA. prestamo del expediente 20150407
empresa EIC en el desarrollo del
contrato 20150407 14}
2. Extravio de Planos el |Accion Correctiva en caso de
) Hallazgo No. 13. Intervencion general del [MARD tener un resultado negativo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
135 edificio Pedro A. Lopez. Sede del presentar la denuncia de perdida | Radicacion de denuncia  |Denuncia 41012021 8/10/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO o
MINAGRICULTURA. de los planos del MADR del afio
1948 1
£l analisis de los Estados
Contables a 31 de
diciembre de 2017, permite |Informar a la Subdireccion
determinar que existen  |Financiera del MADR la relacion
convenios suscritos enlos  |de convenios que cuentancon [
. N afios 2014, 2015 y 2016, saldos contables sin legalizar y en N .
Hallazgo No. 2 Financiera Vig.2017 - " | 1€E convenios con posibles
e e oo A tiasion - |que atn presentan saldos  fproceso de incumplimiento y/o o o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2 Convenios E'ecilzdos Liquidados y/o en |cOntables @ 31 de diciembre fsuliquidacion por via liquidados orvlay Informe 21/06/2021 30/10/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO -onvenios £ » Hquicados v de 2017, sin que se hayan  |administrativa o judicial, conel | o ocos POTVia
Liquidacién que presentan atin saldo ) ) administrativa o judicial que
L ) legalizado, no obstante fin de solicitar concepto de la
(Beneficio de Auditoria) " ‘ ' [presentan saldos contables.
haber terminado su Contaduria General de la Nacién
ejecucion. Covenios CCI |sobre su reclasificacion contable,
524/2014: $1.034.914.995. |hasta que se decida la actuacion
Hileros 817/2015: judicial.
$96.486.650
19
£l analisis de los Estados
Contables a 31 de
diciembre de 2017, permite |Informar a la Subdireccion
determinar que existen  |Financiera del MADR la relacion
convenios suscritos en los |de convenios que cuentan con
fios 2014, 2015 y 2016, il i
allazgo No. 2 Financiera Vig.2017 - afos 2014, 2015y 2016, [saldos contablessin legalizary en
Recursos Entregados en Administracion — |1V 20" Presentan saldos proceso de incumplimientoy/o  fo o o cantoala
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 21 Convenios E'ecilzdos Liquidados y/o en |cOntables @ 31 de diciembre fsuliquidacion por via Contaduria Ge:eral dela Concepto 21/06/2021 30/10/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO g -onvenos tJ  iquicacos v) de 2017, sin que se hayan  |administrativa o judicial, con el ta P
Liuidacién que presentan atin saldo ! ) Nacion.
L ) legalizado, no obstante fin de solicitar concepto de la
(Beneficio de Auditoria) " ‘ ”
haber terminado su Contaduria General de la Nacién
ejecucion. Covenios CCI |sobre su reclasificacion contable,
524/2014: $1.034.914.995. |hasta que se decida la actuacion
Hileros 817/2015: judicial.
$96.486.650
19
£l analisis de los Estados
Contables a 31 de
diciembre de 2017, permite |Informar a la Subdireccion
determinar que existen  |Financiera del MADR la relacion
convenios suscritos en los |de convenios que cuentan con
fios 2014, 2015 y 2016, il i
allazgo No. 2 Financiera Vig.2017 - afos 2014, 2015y 2016, [saldos contablessin legalizary en
e e o acotiacion - |que atn presentan saldos  [proceso de incumplimiento y/o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 22 Convenios E'ecilzdos Liquidados y/o en |cOntaPles a 31 de diciembre fsuliquidacion por via Reclasificar saldos contables. |Reclasificacion 21/06/2021 30/10/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO g -onvenios &  iquicacos v) de 2017, sin que se hayan  |administrativa o judicial, con el g
Liquidacién que presentan atin saldo ) )
L ) legalizado, no obstante fin de solicitar concepto de la
(Beneficio de Auditoria) " ‘ ”
haber terminado su Contaduria General de la Nacién
ejecucion. Covenios CCI - |sobre su reclasificacion contable,
524/2014: $1.034.914.995. |hasta que se decida la actuacion
Hileros 817/2015: judicial.
$96.486.650
19
Inadecuado monitoreo en
allasso No. . Financiera Vie 2015 I ejecucion de los recursos
allazgo No. 5-Financiera Vig.
o parte del MADR, Ia falta
Convenio 847 de 2015 MADR - MeN - 707 Pere C8 PSR € optimizar el broceso de Solicitar al ICETEX los soportes
 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ICETEX,, el Convenio 847 de 2015 suscrito artegde N ¥ contro) pdel pun proces de Ia informacion financiera  [Oficio de solicitud e
6
5 ente el MADR- MEN-ICETEX, presentaun [P ¢ o¢ 1@ SUP o e v de la ejecucion del convenio, ~ [Informe del ICETEX 30/06/2021 30/07/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO convenio, y 1a falta de validacion financiera del e e
saldo, en la subcuenta Recursos oo, : por parte de la supervision |corte 30 junio de 2020
oo conciliacién entre las convenio. ' )
Entregados en Administracion, por que no : integral del convenio.
minist dependencias y el rea de
se registro la legalizacion de gastos. e
4
Inadecuado monitoreo en )
cocad Informe financiero
allazgo No. 5-Financiera Vi 2019 Ia ejecucion de los recursos e
allazgo No. 5-Financiera Vig. para efectos de
or parte del MADR, Ia falta )
Convenio 847 de 2015 MADR - MeN - 707 Pere C8 PSR @ optiminar el broceso de Analizar y conciliar los saldos ~ [disminucin de los
 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ICETEX,, el Convenio 847 de 2015 suscrito artegde - ¥ contro) pdel pun proces contables del convenio por  [saldos contables y el
6
5.1 ente el MADR- MEN-ICETEX, presentaun  |” " v parte de la supervision seguimiento a la 30/06/2021 30/07/2021

PLAN DE MEJORAMIENTO

saldo, en la subcuenta Recursos
Entregados en Administracion, por que no
se registro la legalizacién de gastos.

convenio, y la falta de
conciliacion entre las
dependencias y el drea de

validacion financiera del
convenio.

integral a través de informe
financiero.

consignacién de los
rendimientos
financieros al Tesoro
Nacional.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Hallazgo No. 5-Financiera Vig.2019
Convenio 847 de 2015 MADR - MEN -
ICETEX, el Convenio 847 de 2015 suscrito

Inadecuado monitoreo en
la ejecucion de los recursos
por parte del MADR, la falta
de vigilancia y control por

Optimizar el proceso de

parte de la supervisién del

y

Remitir a través de
imemorando al drea financiera
y contable del MADR, el

Memorando e Informe

52 ente el MADR- MEN-ICETEX, presenta un ¢ noreo, Seeu ! e dell financiero al grupo de 30/06/2021 30/07/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO P convenio, y la falta de validacion financiera del informe financiero para éro &' grup
saldo, en la subcuenta Recursos oo : .
2 Recu conciliacién entre las convenio. proceder a legalizar los gastos
Entregados en Administracién, por que no ! ? !
S dependencias y el drea de en la respectiva cuenta.
se registro la legalizacion de gastos. e
contabilidad.
4
Inadecuado monitoreo en
|2 ejecucion de los recursos
Hallazgo No. 5-Financiera Vig.2019 )
° por parte del MADR, Ia falta -
Convenio 847 de 2015 MADR - MEN - de vigilancia y control por Optimi | d Realizar jornadas de
imizar el proceso de
) \CETEX, el Convenio 847 de 2015 suscrito & ¥ control p P procest conocimiento dirigida a los )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL parte de la sup del , v : Registro de asistenciay
53 ente el MADR- MEN-ICETEX, presenta un ¢ o ) p con el fin de eBlstre 30/06/2021 30/07/2021
PLAN DE MEJORAMIENTO convenio, y la falta de validacion financiera del . diapositivas
saldo, en la subcuenta Recursos oo ; fortalecer sus habilidades
2 Recu conciliacién entre las convenio.
Entregados en Administracion, por que no ' ° blandas y duras.
se registro la legalizacion de gastos. dependencias y el drea de
€ & gastos. contabilidad.
4
Inadecuado monitoreo en
|2 ejecucion de los recursos
Hallazgo No. 5-Financiera Vig.2019
80 8. por parte del MADR, la falta
[Convenio 847 de 2015 MADR - MEN - de vigilancia y control por Optimi | d Reali imient I
imizar el proceso de ealizar seguimiento a la \
) \CETEX, el Convenio 847 de 2015 suscrito & ¥ control p P proces ealizar scg Comunicacién (correo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL parte de la sup del , ejecucion de los recursos a e
54 ente el MADR- MEN-ICETEX, presenta un ¢ onitore ! s rec electrénico o 3111012021 311212021
PLAN DE MEJORAMIENTO convenio, y la falta de validacion financiera del cargo de la Direccion durante
saldo, en la subcuenta Recursos oo : Boce. memorando)
5 o, conciliacién entre las convenio. la vigencia
Entregados en Administracién, por que no ! ?
minist dependencias y el rea de
se registro la legalizacion de gastos. e
9
Deficiencias en fa
laneacion que se reflejan
P gue se ret el Proyectar una directriz
en la estructuracion de los Slrect
¢ " general de obligatoria
estudios previos, en donde
. sobre la
o se una serie de un de las o )
Hallazgo No. 9-Financiera Vig.2019 " planacion contractual, dirigida
N N actividades que no se etapas precontractuales y N 5 L
Ejecucion Presupuestal de contratos y/o |7 V7ot S e I0SE |@anes pretonrac e a las direcciones y oficinas del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL i0s (A9): D i ias en la etapade | . N ) N N . MADR, donde se establezcan . N
9 s (A9 P2 A€, gencia, dadas las fechas  [lineamientos institucionales, para [ Directriz 21/06/2021 1511212021
PLAN DE MEJORAMIENTO planeacion asociada a la estructuracion de ‘ . ona’s os tiempos para la
° . en las cuales se realizala  |ser aplicado por las direcciones y P
estudios previos que generan la no ) ° " e contratacién, ejecucin y
Stucio " contratacién, los tiempos  [oficinas del MADR que manejen [~ 2 o !
ejecucion dentro de la vigencia. o8t liquidacién de convenios y/o
entre la descripcion del  |programas recurrentes.
contratos preservando el
contrato y la fecha de giro nirat ’
principio de anualidad
05 desembolsos.
presupuestal.
25|
Debilidades en Ia entrega
de Ia informacion financiera Notificar mediante circular
oportunamete, con el fin de emitida por Secretaria
Hallazgo No. 9.8-Financiera Vig.2019 P P !
fallazgo |egalizar los desembolsos ) General a los supervisores de
Ejecucion Presupuestal de contratos y/o efectuados. Mantener actualizados los saldos \ tratos v/ 05 d
) ° o . s contratos y/o convenios de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o1 convenios (A9):Deficiencias en la etapa de contables de los contratos y/o | ¢ 195 V72 e ccdtor 0712021 -
PLAN DE MEJORAMIENTO B planeacion asociada a la estructuracion de convenios de los recursos L e 8
N N N o administracion, la entrega
estudios previos que generan la no entregados en administracion. mint er
sructos neran periédica a contabilidad de los
ejecucion dentro de la vigencia. i ad de
informes para la legalizacion
los recursos girados.
4
Debilidades en Ia entrega —
de Ia informacion financiera Solicitar concepto a la
Hallazgo No. 9.8-Financiera Vig.2019 ‘ Contaduria para el
fallazg oportunamete, con el fin de !
Ejecucion Presupuestal de contratos y/o \egalizar los desembolsos los saldos contable de los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0 convenios (A9) Deficiencias enla etapa de | 262 " contables de los contratos /o [saldos de recursos entregados 0712021 11082021
PLAN DE MEJORAMIENTO - planeacion asociada a la estructuracion de g convenios de los recursos en administracion, cuyos P
estudios previos que generan la no en administracio ios se en
ejecucion dentro de la vigencia. procesos judiciales por
presunto incumplimiento 9
Debilidades en [a entrega Realizar mesa de trabajo con
Hallazgo No. 9.8-Financiera Vig.2019 de Ia informacion financiera ;
'2TazE0 ) el grupo de Contratos para
Ejecucion Presupuestal de contratos y/o  |oportunamete, con el fin de |Mantener actualizados los saldos evisar posibles soluciones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL convenios (A9):Deficiencias en Ia etapa de [legalizar los desembolsos ~ |contables de los contratos y/o posies A
93 08 (A9 P ) para la legalizacin oportuna  |Ayuda de Memoria 110712021 3111012021
PLAN DE MEJORAMIENTO planeacion asociada a la estructuracion de de los recursos
° - €Urs9S |de los recursos entregados en
estudios previos que generan la no entregados en administracion. * *
sructos neran en convenios y
ejecucion dentro de la vigencia.
contratos
17)
Debilidades en Ia etapa de
planeacién y posterior Estructurar los documentos | Mesas de trabajo
celebracion de contratos de tal entre los
Hallazgo No. 9-Financiera Vig.2019- /o convenios manera que se garantice que [referentes técnicos el
Ejecucion Presupuestal de contratos y/o Fortalecer de la planeacién obedezcan a los principios de |abogado de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL convenios (A9): Deficiencias en la etapa de contractual institucional para la ~ [la contratacion estatal, en  |contratacion de la
94 (A9) P P 1/08/2021 30/06/2022]

PLAN DE MEJORAMIENTO

asociada a la estructuracion de

estudios previos que generan la no
ejecucién dentro de la vigencia.

de contratos y/o

convenios.

particular los estudios previos
respecto a los andlisis de
riesgos, en términos de
oportunidad con la oficina de
contratacion.

Direccién para la
estructuracion de los 3
modelos de estudios
previos. - Actas de
reunion.

43|




FILA_117

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 9-Financiera Vig.2019-
Ejecucion Presupuestal de contratos y/o
convenios (A9): Deficiencias en la etapa de
planeacion asociada a la estructuracion de
estudios previos que generan la no
ejecucion dentro de la vigencia.

Debilidades en la etapa de
planeacion y posterior
celebracién de contratos
y/o convenios

Fortalecer de la planeacién

Estructurar los documentos
precontractuales de tal
manera que se garantice que
obedezcan a los principios de

parala
celebracién de contratos y/o
convenios.

la i6n estatal, en
particular los estudios previos
respecto a los andlisis de
riesgos, en términos de
oportunidad con la oficina de
contratacion.

Modelos de estudios
previos.

1/08/2021

30/06/2022
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